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Cartade
Francisco Mesonero

Cada generacion afronta sus propios
desafios. Para la juventud de hoy,
acceder a un empleo estable, eman-
ciparse y construir un proyecto de
vida auténomo se ha convertido en
un camino cada vez mas complejo.
Cuando a estas dificultades se suma
una discapacidad, las barreras pue-
den multiplicarse. El acceso al primer
empleo llega mas tarde, las opor-
tunidades son mas escasas y, con
ello, también se retrasan otros hitos
fundamentales de la vida adulta: la
independencia econdmica, el acce-
SO a una vivienda, la posibilidad de
formar una familia o, sencillamente,
la libertad de decidir el propio futuro.

En esta undécima edicion del in-
forme Jévenes con discapacidad,
motor de futuro, hemos vuelto escu-
char a quienes mejor conocen esta
realidad: los propios jévenes con
discapacidad. Sus respuestas nos
recuerdan que el empleo representa
mucho mas que una fuente de ingre-
sos. Es la llave que abre la puerta a
la autonomia, al bienestar emocio-
nal, a la participacion social y a la
posibilidad de construir un proyecto
vital en igualdad de oportunidades.

Vivimos, ademas, un momento de
profunda transformacion del merca-
do laboral. La digitalizacion y la inteli-

gencia artificial estan redefiniendo
profesiones y competencias, gene-
rando nuevas oportunidades, pero
también nuevos desafios. Nuestro
compromiso debe ser que nadie
quede al margen de esta transicién
y que el talento de los jovenes con
discapacidad encuentre el espacio
que merece en la economia del
futuro.

Aspiramos a una sociedad en la
que la discapacidad no determine
el ritmo al que una persona alcanza
los grandes hitos de la vida adulta.
Y estamos convencidos de que el
empleo sigue siendo la herramienta
mas poderosa para hacerlo posible.

No quiero terminar estas lineas sin
agradecer especialmente a Wartsila
su compromiso con este reto social,
que nos permite dar voz a los jove-
nes con discapacidad y trasladar
sus inquietudes, aspiraciones y de-
safios a las empresas, instituciones
y a la sociedad. Solo desde la co-
laboracién entre todos los agentes
podremos avanzar hacia un mercado
laboral mas inclusivo.

Francisco Mesonero.
Director general de la Fundacién
Adecco
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Carta de Wartsila

La transformacién del mercado
laboral plantea importantes desafios,
pero también ofrece la oportunidad
de construir entornos de trabajo mas
diversos, accesibles e inclusivos.
Alcanzar ese objetivo exige la impli-
cacion de empresas, instituciones

y entidades sociales, asi como un
conocimiento profundo de la reali-
dad que viven las personas que aun
encuentran mayores barreras para
acceder al empleo.

En este contexto, desde Wartsila
hemos colaborado un afio mas con
la Fundacion Adecco en el informe
Jovenes con discapacidad, motor de
futuro, convencidos de que escuchar
la voz de los jévenes es el primer
paso para identificar sus retos pen-
dientes y avanzar hacia soluciones
eficaces.

Informe Jévenes con discapacidad - Fundaciéon Adecco

Los resultados reflejan que el em-
pleo constituye mucho méas que una
oportunidad profesional: es el punto
de partida para desarrollar un pro-
yecto de vida auténomo y participar
plenamente en la sociedad. Este
informe nos recuerda la importan-
cia de seguir impulsando entornos
laborales en los que el talento pueda
desarrollarse en igualdad de opor-
tunidades, contribuyendo asi a una
sociedad maés inclusiva y sostenible.

Confiamos en que esta nueva edi-
cion contribuya a generar reflexion vy,
sobre todo, a impulsar acciones que
permitan a mas jévenes con discapa-
cidad acceder al empleo y desarro-
llar todo su potencial.



Objetivos

« Analizar la situacién laboral de los jovenes con discapacidad en Espafia,
identificando las principales barreras que dificultan su acceso al empleo y su
desarrollo profesional.

« Explorar cémo el empleo condiciona otros ambitos fundamentales de la
vida, como la emancipacion, la autonomia personal, la salud mental o la posibi-
lidad de desarrollar un proyecto vital propio.

« Conocer las expectativas, aspiraciones y percepciones de los jévenes con
discapacidad sobre su futuro profesional, las oportunidades laborales y los
cambios que esta experimentando el mercado de trabajo.

« Destacar el impacto de fendmenos emergentes, como la digitalizacién y la
inteligencia artificial, en las oportunidades de acceso al primer empleo y en las
competencias que demandara la nueva economia.

« Identificar situaciones de discriminacion, prejuicios y otras barreras estructu-
rales que siguen limitando la igualdad de oportunidades en el acceso al merca-
do laboral.

« Generar conocimiento y sensibilizar a empresas, administraciones publi-
cas y sociedad, promoviendo estrategias que favorezcan la inclusion laboral,
el desarrollo del talento y la igualdad de oportunidades para los jévenes con
discapacidad.
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Metodologia y fuentes

- Encuesta a 101 jévenes con discapacidad, menores de 35 afios, de los
cuales un 75% estd buscando trabajo y un 25%, o bien sigue estudiando
(15%) o bien ya han encontrado empleo (10%). La encuesta ha sido distribuida
de forma online y offline a la base de datos interna de la Fundacién Adecco.
Aunque fuentes oficiales como el SEPE y el INE delimitan la franja de jéve-
nes a personas menores de 25 afios, la presente encuesta amplia el interva-
lo a 34 afios, debido a las dificultades que siguen encontrando las personas
con discapacidad en este tramo de edad. El grueso de las personas en-
cuestadas (51,4%) tiene entre 26 y 30 afios; un 19,7% entre 21y 25 afios; un
18,1% 20 aflos 0 menos y un 10% entre 31y 34 afios.

- Consulta de fuentes oficiales y especializadas: informe El mercado de
trabajo de las personas con discapacidad (SEPE, 2025) o El empleo de las
personas con discapacidad (INE, 2025), Encuesta condiciones de vida (INE,
2025), El salario de las personas con discapacidad (INE 2024).

- Entrevista a consultores expertos en discapacidad y empleo de la Funda-
cion Adecco.

Informe Jévenes con discapacidad - Fundaciéon Adecco



Introduccion

La discapacidad intensifica las barreras que encuentran los jévenes
en su transicion a la vida adulta. Por ello, el empleo adquiere una

dimensidén que trasciende lo estrictamente laboral.

La transicion a la vida adulta se

ha vuelto compleja para toda una
generacion. Acceder a un empleo
estable, encontrar una vivienda
asequible o construir un proyecto
de vida propio son retos que, en

los ultimos afios, se han alejado

del horizonte de muchos jévenes.
La incertidumbre econdmica, el
encarecimiento de la vivienda y la
transformacion del mercado laboral
estan retrasando hitos que tradicio-
nalmente marcaban el comienzo de
la autonomia personal.

Sin embargo, cuando a estos desa-
fios se suma una discapacidad, las
barreras se intensifican. Las mayo-
res dificultades para acceder al pri-
mer empleo, unas tasas de desem-
pleo significativamente superiores,
menores ingresos o la necesidad
de contar con apoyos especificos
condicionan no solo la trayectoria
profesional de los jévenes con
discapacidad, sino también sus
oportunidades de emancipacion,
bienestar y participacién social.

En este contexto, el empleo ad-
quiere una dimensidén que trascien-
de lo estrictamente laboral. No
representa Unicamente una fuente
de ingresos, sino la posibilidad de
desarrollar un proyecto vital en
igualdad de oportunidades: decidir
cuando abandonar el hogar fami-
liar, continuar formandose, cuidar
la salud mental, formar una fami-
lia o participar plenamente en la
sociedad. En definitiva, el empleo

constituye la principal palanca para
construir una vida auténoma.

Al mismo tiempo, el mercado
laboral atraviesa una profunda
transformacion impulsada por la di-
gitalizacion, la inteligencia artificial
y la evolucion de las competencias
mas demandadas. Estos cambios
abren nuevas oportunidades, pero
también plantean importantes
desafios para quienes buscan su
primera experiencia profesional.
Comprender como perciben los
jovenes con discapacidad esta
nueva realidad resulta esencial
para anticipar riesgos y garantizar
que la transicidn hacia la economia
del futuro sea verdaderamente
inclusiva.

Con el propdsito de contribuir a
este conocimiento, el Observatorio
de la Vulnerabilidad y el Empleo

de la Fundacion Adecco presenta
la undécima edicion del informe
Jovenes con discapacidad, motor
de futuro, elaborado con el apo-
yo de Wartsild. Basado en una
encuesta realizada a jovenes con
discapacidad menores de 35 afios,
el estudio analiza sus expectativas,
aspiraciones y principales preo-
cupaciones en torno al empleo, la
emancipacion, la inteligencia artifi-
cial y el futuro del trabajo. Mas alla
de las cifras, el informe busca dar
VOZ a una generacion que reclama
oportunidades para desarrollar su
talento y construir un proyecto de
vida en igualdad de condiciones.
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Radiografia del mercado
laboral

La participacién laboral de los jévenes con discapacidad es muy redu-
cida. Su tasa de actividad esta muy por debajo de la media de los jove-
nes y también es inferior a la del conjunto de personas con discapadad.

Un 77,3% de los jovenes con disca- Tasa de actividad personas con discapacidad

pacidad en edad laboral no tiene Comparativa jovenes/total
empleo ni lo busca

La incorporacion al mercado laboral 80 78,5%
continda siendo uno de los princi-

pales desafios para los jovenes con

discapacidad. En una etapa vital 70
en la que el empleo representa la

puerta de entrada a la independen-

cia econdmica, la emancipacién 60
y la construccion de un proyecto
de vida propio, las oportunidades
siguen siendo notablemente inferio-
res a las del resto de jévenes.

50

4
Segun los datos del INE, la partici- 0

pacion laboral de los jévenes con

discapacidad es especialmente 30
reducida. Su tasa de actividad 22,7%
alcanza el 22,7%, muy por debajo

de la registrada entre la totalidad 20
de los jovenes en Espaiia (36,5%)
y también inferior a la del conjunto
de las personas con discapacidad,
que se situa en el 35,4%. En otras
palabras, el 77,3% de las personas 0
con discapacidad entre 16 y 24 Jévenes Total Poblacién  Poblacién
aflos no tiene empleo ni lo busca. con jovenes con general
A nivel poblacion general, este por- discapacidad discapacidad

centaje se reduce al 21,5%. (todas las
edades)
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Crece el desempleo juvenil entre
los jévenes con discapacidad has-
tael 48,6%

Las dificultades para acceder al
mercado laboral también se refle-
jan en la tasa de desempleo. Mien-
tras que el paro entre el conjunto
de las personas con discapacidad
ha descendido del 19,2% en 2024
al 18,5% en 2025, entre los jovenes

Informe Jévenes con discapacidad - Fundaciéon Adecco



con discapacidad ha seguido la
tendencia contraria, aumentando
del 45,2% al 48,6%. En otras pala-
bras, casi uno de cada dos jove-
nes con discapacidad que busca
empleo no lo encuentra. A nivel
general, la tasa de paro se reduce
hasta el 11,2%.

Esta evolucidn invita a reflexionar
sobre las barreras que siguen en-
contrando los jévenes con disca-
pacidad para acceder a su primera
oportunidad laboral. A los prejui-
cios y estereotipos que todavia
persisten en torno a la discapaci-
dad se suma la falta de experien-
cia profesional, una circunstancia
propia de cualquier joven que inicia
su carrera, pero que adquiere una
dimension mayor cuando existen
mas dificultades para demostrar el
talento y las capacidades.

Ademas, asistimos a un mercado
laboral en plena transformacion,
impulsado por la digitalizacién y

la inteligencia artificial. Lejos de
entender la IA como una amenaza,
conviene analizar como esta rede-
finiendo los perfiles profesionales

y las competencias demandadas.
Muchas tareas rutinarias que tra-
dicionalmente desempefiaban los
perfiles de entrada estan evolucio-
nando o automatizandose, mientras
cobran mayor importancia habilida-
des como el pensamiento critico,

la capacidad de adaptacion, la
creatividad o la toma de decisiones.
Competencias que, en gran medida,
se fortalecen con la experiencia la-
boral y que los jévenes aun no han
tenido la oportunidad de desarrollar.

En esta linea, un reciente informe
de Anthropic detecta indicios de
una ralentizacion en la contrata-

9

cion de profesionales de entre 22
y 25 aflos en ocupaciones alta-
mente expuestas a la inteligencia
artificial (programacion, analisis
de datos, redaccion o atencién

al cliente). Segun este estudio,

la probabilidad de que un joven
consiga un nuevo empleo en estas
profesiones ha disminuido alrede-
dor de un 14% respecto a 2022.
Aunque estos datos no permiten
concluir que la IA esté reduciendo

el empleo juvenil, si sugieren que
el acceso a determinadas posicio-
nes de entrada podria estar cam-
biando. Esta tendencia merece
especial atencién en el caso de
los jévenes con discapacidad, que
ya afrontan mayores barreras para
acceder a su primera experiencia
laboral y podrian encontrar mas
dificultades para incorporarse a
un mercado cada vez mas exigen-
te y cambiante.

Tasa de desempleo personas con discapacidad
Comparativa jovenes/total

48,6%

50
40
30

24.5%
20
10
0

Jévenes Total
con jévenes

discapacidad

Poblacién Poblacion

con general
discapacidad
(todas las

edades)
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El desafio del primer

empleo

Los jévenes con discapacidad proyectan una escasa confianza en su
futuro laboral y sefialan haber experimentado discriminaciéon durante

el proceso de busqueda de empleo.

Las elevadas tasas de desempleo
y las dificultades de acceso al
mercado laboral tienen un impacto
que va mas alla de las cifras. Tam-
bién condicionan la forma en que
los propios jévenes con discapaci-
dad perciben sus posibilidades de
encontrar una primera oportunidad
profesional, generando expec-
tativas mas pesimistas sobre su
futuro laboral.

Segun el 8° informe Jévenes con
Discapacidad, motor de futuro,
del Observatorio de la Vulnerabi-
lidad y el Empleo de la Fundacion
Adecco, las personas menores de
30 afios con discapacidad tar-
dan una media de 24,5 meses en
encontrar empleo, reduciéndose
este tiempo a la mitad entre las
personas de su generacion. Esta
realidad se traslada al imaginario
cultural de los jovenes con disca-
pacidad, interiorizdndose en su
propia percepcion. Asi, el 86% ve
“muy dificil” acceder a un primer
empleo y mas de tres cuartas par-
tes (76,5%) cree que tardarad mas
de un afio en encontrarlo.

Para Francisco Mesonero, director
general de la Fundacién Adecco:
“El acceso al primer empleo marca
el inicio de la vida adulta para cual-
quier joven. Es el punto de partida
para ganar autonomia, emancipar-
se y construir un proyecto vital
propio. Sin embargo, los jovenes
con discapacidad parten con una
doble desventaja: ademds de la

Informe Jévenes con discapacidad - Fundaciéon Adecco

® 55 % Si

Dificultad para acceder a un primer empleo

@ 86 % Me resultara muy dificil
® 6 % Me resultara dificil
8 % Me resultara facil

0 % Me resultara muy facil

¢Alguna vez has experimentado discriminacion en tu
busqueda de empleo? Jévenes con discapacidad

45 % No
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falta de experiencia propia de esta
etapa, siguen encontrando barre-
ras que limitan sus oportunidades
de acceso al mercado laboral.
Cuando esa primera oportunidad
se retrasa, no solo se frena el
desarrollo profesional, sino tam-
bién otros hitos fundamentales,
como la independencia econdmica
o la posibilidad de abandonar el
hogar familiar. A ello se suma un
mercado laboral en plena trans-
formacion, en el que la automa-
tizacion y la inteligencia artificial
estan redefiniendo especialmente
los puestos de entrada, exigiendo
perfiles cada vez mas preparados
y versatiles. Por ello, es imprescin-
dible abrir mas puertas al talento
joven con discapacidad y reforzar
las competencias -especialmente
digitales- que demanda la nueva
economia, para que esta transfor-
macion tecnoldgica sea también
una oportunidad de inclusién”.

Sin embargo, la puerta de entrada
al mercado laboral sigue siendo
especialmente estrecha para los
jovenes con discapacidad. Un

55% afirma haber experimentado
alguna situacioén de discriminacion
durante su busqueda de empleo.
El 65% asegura que envia su curri-
culum sin obtener respuesta, mien-
tras que el 38,5% considera que,
durante las entrevistas, el foco se

"

pone en su discapacidad y no en
sus habilidades y/o potencial. En-
tre las situaciones mas habituales,
mencionan preguntas relacionadas
con su disponibilidad para trabajar,
el posible absentismo, la evolucion
de su discapacidad o la posibilidad
de sufrir recaidas (en el caso so-
bre todo de personas con discapa-
cidad derivada de un diagndstico
de salud mental), cuestiones que
desplazan la atencién de su talen-
to, experiencia y competencias
profesionales.
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Emanciparse antes de los

35 afos, meta lejana

En el caso de los jévenes con discapacidad no existen estadisticas
oficiales sobre la edad de emancipacion, pero la gran mayoria (75 %)

cree que no lo lograra antes de cumplir 35 aios.

Si el acceso al primer empleo
marca el inicio de la vida adulta, la
emancipacion representa uno de

Edad media emancipacion de los jévenes en la Unién Europea

sus principales hitos. Sin embargo, PAIS ANOS
dar ese paso resulta cada vez mas
dificil para la juventud espafiola. El Croacia 33,4
encarecimiento de la vivienda, la Eslovaquia 30,8
inestabilidad laboral, la pérdida de Grecia 30,7
poder adquisitivo y la dificultad para Espafia 305
ahorrar han retrasado la edad de Portuaal 30’1
emancipacion hasta situar a Espafia .g ’
entre los paises europeos donde Italia 30
los jévenes abandonan mas tarde Bulgaria 30
el hogar familiar. De hecho, segun Eslovenia 29,4
Eurostat, la edad media de emanci- Malta 28,4
pacion en Espafia alcanza ya los 30 Polonia 28,2
afios, casi cuatro afios mas tarde Chipre 28
que la media de la Uni6n Europea Rumania 27,7
(26,4 afios). Estq convierte a nues- Hungria 27.2
tro pais en el quinto de la UE en el Irlanda 26.9
que los jévenes abandonan mas . ’
tarde el hogar familiar. Letonia 26,8
Luxemburgo 26,8
En el caso de los jévenes con dis- Bélgica 26,3
capacidad no existen estadisticas Chequia 25,9
oficiales sobre la edad media de Austria 25,3
emancipacion, pero todo apunta a Lituania 24,7
que este desafio es aun mayor. A las Alemania 23,8
dificultades que afectan al conjunto Francia 23,4
dela poblacio’p joven se afaden Paises Bajos 23
mayores obstaculqs para acgeder al Estonia 227
empleo, menores niveles de ingre- .
. Dinamarca 21,7
s0s Yy, en muchos casos, la necesi- .
dad de disponer de apoyos especifi- SUEEE LG
cos y de una vivienda accesible para Finlandia 21,3
desarrollar una vida auténoma.
Segun la Encuesta de Condiciones de sus progenitores en 2025. Un de la presente encuesta. Aunque
de Vida del INE (2025), el 67,1% porcentaje que podria dispararse ambas fuentes no son en ningun
de las personas de 18 a 34 afios hasta el 82% entre los jévenes con caso comparables desde un punto
en Espafia convivia con alguno discapacidad, segun los datos de vista metodolégico, la presente
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encuesta si permite identificar ten- Porcentaje de jévenes en Espaiia que habitan en el hogar

dencias y aproximarse a la situacion familiar (18-34 afios)
de los jévenes con discapacidad.

En este sentido, las respuestas
obtenidas apuntan, en efecto, a que
el porcentaje de quienes seguirian
viviendo con sus progenitores se
elevaria hasta el 82%, debido a las ® 67,1% Si
mayores dlflpgl’gades de acceso al 32,9% No
empleo (prejuicios, estereotipos so-
ciales y/o falta de acompafamiento
individualizado) y a la necesidad de
apoyos especificos para desarrollar
una vida independiente.

En este contexto, el 74,8% de los . . . . .

jévenes con discapacidad cree que Porcentaje de jévenes con discapacidad que habitan en el
no podréa independizarse antes de hogar familiar (18-34 aiios, aproximacion)

cumplir los 35 afos, un dato que
pone de manifiesto como el acceso
al empleo y a la vivienda condiciona
no solo la autonomia econdmica,
sino también la posibilidad de de-
sarrollar un proyecto vital propio y, ®82%Si
con ello, normalizar su vida. Asimis-
mo, los resultados de la encuesta 18 % No
muestran que la estabilidad laboral
es el principal requisito para dar

el paso hacia la emancipacion. Un
61,8% identifica el desempleo como
el mayor obstaculo para independi-
zarse, mientras que un 56,9% sefiala
el elevado coste de la vivienda. ¢Crees que podras independizarte antes de los 35 afios?

Jévenes con discapacidad

A ello se suman dificultades espe-
cificas relacionadas con la acce-
sibilidad. Un 55,6% de los jévenes
afirma que la falta de vivienda
accesible (27,1%) o la necesidad
de contar con apoyos especifi-
cos (18,5%, por ejemplo, ayuda en
el aseo y/o vestido o necesidad
de apoyo emocional) dificulta su
emancipacion. Es necesario enten-
der que, para muchas personas con
discapacidad, independizarse no
consiste Unicamente en encontrar

® 74,8 % No
25,2 % Si
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una vivienda asequible. También im-
plica garantizar unas condiciones de
accesibilidad y una red de apoyos
que, en muchos casos, encuentran
en el hogar familiar, pero no siempre
pueden mantener al iniciar una vida
independiente.

Por dltimo, un 38,2% considera

que, incluso teniendo empleo, sus
ingresos no son suficientes para
afrontar una vida independiente.
Segun los datos del INE, los jovenes
con discapacidad -entre 16 y 24
afios- perciben una ganancia bruta
media de 1.220 euros mensuales, un
16% inferior a la de los jévenes sin
discapacidad, que alcanza los 1.455
euros. Esta brecha salarial comien-
za en el acceso al mercado labo-
ral: lLas mayores dificultades para
conseguir el primer empleo, una
mayor concentracion en sectores y
ocupaciones donde la contratacion
a tiempo parcial es mas frecuente
-como el comercio, la atencién al
cliente, la limpieza, los servicios
auxiliares, puestos administrativos
o la logistica- y las menores opor-
tunidades de desarrollo profesional
condicionan su trayectoria desde el
inicio y, con ello, también sus posi-
bilidades de emancipacion.

“Vivir de forma auténoma se ha
convertido en un desafio para la
mayoria de los jovenes, pero en el
caso de aquellos con discapacidad,
el reto se intensifica: las mayores
dificultades para acceder al primer
empleo o una elevada concentra-
cion en determinados sectores y

en Centros Especiales de Empleo,
condicionan sus ingresos y, con
ello, también sus oportunidades

de iniciar una vida independiente”,
destaca Begoiia Bravo, directora de
Inclusion de la Fundacién Adecco.

Frenos a la emancipacion. Jévenes con discapacidad

Desempleo 61,8%

|

Coste vivienda 56,9%

Salario insuficiente 38,2%

I

Falta vivienda

accesible

Necesidad apoyos _ 18,5%
especificos i

271%

o

10 20 30 40 50 60 70 80

Ganancia bruta mensual personas con y sin discapacidad
(en miles de euros)

2.051
2.000
1674
1.455
1.500
1220
10.00
500
0
Jévenes Total Poblacion  Poblacion
con jévenes con general
discapacidad discapacidad
(todas las
edades)
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El empleo, la llave para un
proyecto de vida

Para los jovenes con discapacidad, el empleo trasciende la esfera
econdémica y representa una auténtica palanca de autonomia,

bienestar e inclusion.

El empleo sostenible es aquel que
permite a una persona mantenerse
en el mercado laboral a lo largo del
tiempo, ofreciendo unas condicio-
nes de trabajo dignas, posibilidades
de desarrollo profesional, proteccion
social y un equilibrio adecuado entre
la vida laboral y personal.

&Y qué significaria realmente para
los jévenes con discapacidad contar
con un empleo de estas caracteris-
ticas? Las respuestas reflejan que el
trabajo trasciende la esfera eco-
ndémica y representa una auténtica
palanca de autonomia, bienestar e
inclusion. Asi, al preguntarles qué
cambiaria en sus vidas si tuvieran

un empleo sostenible, casi la mitad
(49,8%) afirma que podria indepen-
dizarse. Un dato que confirma que,
aunque hoy perciben la emancipa-
cién como una meta dificil de alcan-
zar, constituye en la practica uno de
sus principales anhelos.

Pero el impacto del empleo va
mucho mas alla de lo material.

Un 38,4% considera que tener

un empleo estable mejoraria su
salud mental, un dato que pone de
relieve la estrecha relacién entre
empleo y bienestar emocional. No
en vano, disponer de un trabajo no
solo aporta estabilidad econdmica,
sino también autoestima, confianza,
relaciones sociales, sensacion de
utilidad y la posibilidad de desarro-
llar un proyecto de futuro. En este
sentido, el 59,3% de los jévenes
con discapacidad en desempleo
manifiesta un nivel elevado de
insatisfaccién con su vida actual,
al no sentirse realizado y tener

que aplazar proyectos e ilusiones,
debido a la inestabilidad laboral.
Todo ello genera una sensacion de
estancamiento y de incertidumbre
sobre el futuro. Ademas, un 29%
cree que podria plantearse formar
una familia, mientras que un 25,5%

aprovecharia esa estabilidad
laboral para seguir estudiando o
ampliar su formacidn. Por ultimo,
un 19,4% considera que un empleo
sostenible le permitiria participar
mas activamente en la sociedad,
reforzando su autonomia y su inclu-
sion.

“Para los jovenes con discapacidad,
un empleo estable significa mucho
mas que un salario. Es la posibilidad
de independizarse, cuidar su salud
mental, seguir formandose, formar
una familia si asi lo deseany, en
definitiva, construir un proyecto de
vida en igualdad de oportunidades.
La verdadera inclusion consiste pre-
cisamente en garantizar que pue-
dan acceder, como cualquier otro
joven, a los grandes hitos de la vida
adulta y decidir libremente cémo
quieren construir su futuro”, sefala
Francisco Mesonero, director ge-
neral de la Fundacién Adecco.

¢Qué cambiaria en tu vida si tuvieras un empleo estable? Jévenes con discapacidad

Podria independizarme

Mejoraria mi salud mental
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Me plantearia formar una familia

Podria estudiar o formarme mas

Tendria mas posibilidades de participar
en la sociedad

19,4%

38,4%

29%

25,5%
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La |IA: entre la oportunidad y
la incertidumbre

Aunque no hay evidencias de que la IA afecte mas al empleo de las
personas con discapacidad, los jévenes podrian experimentar mas

dificultades.

La inteligencia artificial ya forma par-
te del presente del mercado laboral.
Las empresas estan incorporando
estas herramientas para optimizar
procesos, mejorar la productivi-

dad y redefinir la forma de trabajar,
mientras que quienes buscan su
primera oportunidad profesional se
preguntan qué impacto tendra esta
transformacion en sus posibilidades
de acceder al empleo.

En el caso de los jovenes con
discapacidad, esta incertidumbre
adquiere una dimension particular. A
las barreras que todavia encuentran
para incorporarse al mercado laboral
se suma la necesidad de adaptarse
a un entorno profesional en plena
evolucion, en el que las competen-
cias mas demandadas y las formas
de acceder al empleo estan cam-
biando a gran velocidad.

Aunque todavia es pronto para co-
nocer el impacto real que tendra la
inteligencia artificial sobre el empleo
juvenil, algunas investigaciones
apuntan a que las vias tradicionales
de acceso a determinadas profe-
siones podrian estar transforman-
dose. En este contexto, resulta
especialmente relevante conocer
coémo perciben esta revolucion
tecnoldgica los propios jévenes con
discapacidad y de qué manera estan
incorporando estas herramientas a
su dia a dia.

Un reciente informe de Anthropic de-
tecta indicios de una ralentizacién en
la contratacion de profesionales de

entre 22 y 25 afios en ocupaciones
altamente expuestas a la inteligen-
cia artificial, como la programacion,
el anélisis de datos, la redaccién o la
atencion al cliente. Segun este estu-
dio, la probabilidad de que un joven
consiga un nuevo empleo en estas
profesiones ha disminuido aproxima-
damente un 14% respecto a 2022.
Aunque estos datos no permiten
concluir que la IA esté reduciendo
el empleo juvenil, si sugieren que el
acceso a determinadas posiciones
de entrada podria estar cambiando.
Esta tendencia merece especial

atencion en el caso de los jévenes
con discapacidad, que ya afrontan
mayores barreras para acceder a

su primera experiencia laboral y
podrian encontrar mayores dificulta-
des para incorporarse a un mercado
cada vez mas exigente y cambiante.

Los resultados de la encuesta mues-
tran que esta preocupacion esta
presente entre los propios jévenes
con discapacidad. Un 42% teme

que la inteligencia artificial reduzca
las oportunidades de acceso al
primer empleo al asumir tareas que

Profesiones mas expuestas
Mas exposicion no significa desaparacion del empleo: implica redisefio de
tareas, procesos y competencias

Profesion

Programadores informéticos
Atencidn al cliente
Introduccion de datos
Registros médicos

Marketing e investigacion
Ventas mayoristas/industriales
Analistas financieros

Calidad de software
Seguridad informatica

Soporte informatico
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% aproximado de tareas
automatizadas o asistidas

74,5%
70%
67%

66,7%

64,8%

62,8%
57%

51,9%

48,6%

46,8%
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tradicionalmente desempefiaban
los perfiles con menor experien-
cia, a través de la automatizacion.
Ademas, un 11,8% considera que la
IA incrementara las exigencias de
cualificacion en los procesos de
seleccion, dificultando aun mas su
incorporacion al mercado laboral.

Por otra parte, un 22,3% expresa
inquietud por el creciente uso de
herramientas automatizadas en
los procesos de seleccion. Estos
jévenes consideran que una mayor
automatizacion podria hacer los
procesos mas impersonales y, si los
algoritmos no se disefian y super-
visan adecuadamente, reproducir
sesgos ya existentes que afecten
negativamente a las personas con
discapacidad.

Sin embargo, la percepcion de la
inteligencia artificial no es exclusiva-
mente de preocupacion. Los resul-
tados reflejan también una actitud
abierta hacia esta tecnologia y una
rapida incorporacion a la vida coti-
diana. Mas de la mitad de los jéve-
nes con discapacidad (53,2%) afirma
utilizar herramientas de inteligencia
artificial con fines profesionales,
especialmente para preparar el cu-
rriculum y la entrevista o mejorar su
perfil profesional. Ademas, un 47%
las emplea en su vida personal para
resolver dudas, estudiar, organizar
tareas o crear contenidos.

Estos datos ponen de manifiesto
que los jévenes con discapacidad
no contemplan la inteligencia arti-
ficial nicamente como un desafio,
sino también como una herramienta
con potencial para mejorar su em-
pleabilidad y favorecer su inclusion.
El reto consiste ahora en garantizar
que esta transformacion tecnoldgica
vaya acompafiada del desarrollo de
competencias digitales, de proce-
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sos de seleccidn inclusivos y de
estrategias que permitan aprovechar
las oportunidades que ofrece la IA
sin generar mas desigualdades.

Para Francisco Mesonero, director
general de la Fundacién Adecco: “La
inteligencia artificial no sustituye el
talento, pero si esté transformando
la forma de acceder a él. Debemos
evitar que esta revolucién tecno-

l6gica amplie las barreras que ya
encuentran algunas personas para
acceder al empleo. Solo si acom-
pafiamos esta transformacion con
formacion, competencias digitales
y procesos de seleccion verdade-
ramente inclusivos, la inteligencia
artificial puede convertirse en una
gran aliada para ampliar oportunida-
des y acelerar la inclusion laboral de
los jévenes con discapacidad.”

¢Cémo puede impactar la IA en el acceso al primer empleo?
Joévenes con discapacidad

@ 42 % La |A puede reemplazar a los
jovenes

@® 22,3 % LalA hara procesos de selec-
cién mas impersonales

® 1,8 % LalA incrementara riesgos de
cualificacion en algunos puestos

23,9 % La lA no tendra impacto signi-
ficativo en el empleo de los jévenes
con discapacidad

¢Utilizan la A los jévenes con discapacidad?

60
53,2% 53%
50 46,8% 47%
40
30 Si
® No
20
10
Con fines En la vida
profesionales personal
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PROYECTO

UNIDOS

FUNDACION ADECCO

El Proyecto Unidos es una
iniciativa de la Fundacién
Adecco que busca promo-
ver la inclusién laboral de
jovenes con estudios supe-
riores (Universidad y/o FP)
y certificado de discapaci-
dad, conectandolos con el
mundo empresarial a través
de formacion, orientacién y
redes de apoyo.

Este programa incluye
mentoring personalizado, a
través del cual las personas
participantes reciben una
guia de profesionales que
les ayudan a desarrollar su
trayectoria laboral. También
se desarrollan encuentros

con empresas y profesio-
nales, facilitando el co-
nocimiento del mercado
laboral y la creacién de
contactos clave. Ademas,
se imparten talleres cen-
trados en la vocacién pro-
fesional, la toma de deci-
siones y el desarrollo de
competencias esenciales
para el empleo, mientras
se promueve el acceso a
practicas y oportunidades
laborales en empresas
comprometidas con la di-
versidad, equidad e inclu-
sién (DEI).

https://fundacionadecco.
org/proyecto-unidos/
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Conclusiones

« La incorporacion al mercado laboral continta siendo la gran asignatura
pendiente de los jévenes con discapacidad. Su tasa de actividad apenas
alcanza el 22,7%, frente al 36,5% de los jévenes sin discapacidad. En otras
palabras, casi 8 de cada 10 jévenes con discapacidad (77,3%) no tiene em-
pleo ni lo busca, una realidad que limita sus oportunidades de autonomia y
dificulta la normalizacion de su vida.

» El desempleo juvenil no solo sigue siendo muy elevado, sino que continva
creciendo entre los jévenes con discapacidad. Mientras la tasa de paro del
conjunto de las personas con discapacidad ha descendido hasta el 18,5% en
el ultimo afio, entre los jovenes ha aumentado hasta el 48,6%. En otras pala-
bras, casi uno de cada dos jévenes con discapacidad que busca empleo no
lo encuentra.

« EL 86% de los jovenes con discapacidad considera que encontrar su primer
empleo sera “muy dificil” y el 76,5% cree que tardara mas de un afio en
conseguirlo. Ademas, un 55% afirma haber experimentado discriminacion
durante su busqueda de empleo, principalmente porque sus candidaturas no
reciben respuesta (65%) o porque las entrevistas se centran en su discapa-
cidad y no en su talento (38,5%).

« La emancipacion se percibe como una meta cada vez mas lejana. Tres de
cada cuatro jévenes con discapacidad (74,8%) cree que no podra indepen-
dizarse antes de los 35 afios. El desempleo (61,8%) y el elevado coste de la
vivienda (56,9%) constituyen los principales obstéculos, a los que se afiaden
factores especificos como la necesidad de vivienda accesible y apoyos
para la vida diaria (55,6%). Ademas, persiste una brecha salarial del 16%: los
joévenes con discapacidad perciben una ganancia media de 1220 euros men-
suales, frente a los 1455 euros de los jévenes sin discapacidad, una diferen-
cia que dificulta afrontar un proyecto de vida independiente, incluso cuando
se consigue acceder al empleo.

« EL 67,1% de las personas de 18 a 34 afios en Espafia convive con alguno de
sus progenitores. De acuerdo con las estimaciones de esta encuesta, dicho
porcentaje podria ascender hasta el 82% entre los jévenes con discapaci-
dad, debido a las mayores dificultades de acceso al empleo y a la necesi-
dad de apoyos especificos para desarrollar una vida independiente.

« Vivir de forma auténoma se ha convertido en un desafio para la mayoria de
los jovenes, pero en el caso de aquellos con discapacidad, el reto se inten-
sifica: las mayores dificultades para acceder al primer empleo, la concen-
tracién en determinados sectores con elevada contratacion a tiempo parcial
-como el comercio, la atencion al cliente, la limpieza, los servicios auxiliares,
determinados puestos administrativos o la logistica- , asi como la importante
presencia en Centros Especiales de Empleo, condicionan sus ingresos vy,
con ello, también las oportunidades de iniciar una vida independiente.
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Conclusiones

« EL empleo representa mucho mas que una fuente de ingresos. Si conta-
ran con un empleo estable, casi la mitad de los jévenes con discapacidad
(49,8%) afirma que su principal anhelo seria independizarse; un 38,4% consi-
dera que mejoraria su salud mental; un 29% se plantearia formar una familia
y un 25,5% aprovecharia esa estabilidad para seguir estudiando o ampliar su
formacion. Estos datos ponen de manifiesto que el empleo no solo garan-
tiza autonomia econdmica, sino que constituye la principal palanca para
construir un proyecto de vida, favorecer el bienestar emocional y desarrollar
plenamente el propio potencial.

« La inteligencia artificial genera incertidumbre, pero también despierta
interés entre los jévenes con discapacidad. Un 42% teme que reduzca sus
oportunidades de acceso al primer empleo debido a la automatizacion de
tareas rutinarias; un 22,3% considera que los procesos de seleccidn seran
mas impersonales y un 11,8% cree que aumentaran las exigencias de cuali-
ficacion. Sin embargo, esta percepcioén no se traduce en rechazo: el 53,2%
ya utiliza herramientas de inteligencia artificial para buscar empleo o mejorar
su perfil profesional, reflejando una actitud abierta hacia la innovacién y el
aprendizaje.

« La transicion hacia un mercado laboral cada vez mas digitalizado exige
reforzar la formacidn y las competencias digitales de los jévenes con dis-
capacidad, garantizando que la inteligencia artificial contribuya a ampliar
oportunidades y no a generar nuevas desigualdades.

« La verdadera inclusion laboral no consiste Unicamente en facilitar el acce-
so a un empleo, sino en garantizar que los jévenes con discapacidad pue-
dan desarrollar un proyecto de vida en igualdad de oportunidades. Abrir la
puerta al primer empleo significa también abrir la puerta a la emancipacion,
al bienestar emocional, a la participacion social y a la libertad de decidir
como construir el propio futuro.
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